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FORMAZIONE
DEI DOCENTI

Le profonde trasformazioni della societa italiana e le sfide da
affrontare a livello europeo e globale impongono, oggi piu che
mai, una particolare attenzione allo sviluppo del capitale culturale,
sociale e umano che rappresenta lI'insieme dei fattori fondamentali
per sostenere e accelerare la crescita del nostro Paese.
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| nuovi caratteri della Formazione

 La formazione in servizio e
un “ambiente di
apprendimento continuo”.

 (D.M. n.797 del 19 ottobre
2016 - Piano Formazione
Docenti, punto 1).
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| presupposti

Lattivita di formazione va correlata al
Rapporto di Autovalutazione dell’Istituto
(RAV) al Piano di Miglioramento dell’Istituto
(PDM), al Piano Triennale dell’Offerta
Formativa (PTOF).

* lattivita formativa va programmata in funzione
dei bisogni formativi rilevati tra i docenti
mediante un’indagine conoscitiva.

La programmazione delle iniziative deve
considerare alcuni aspetti che non possono
prescindere dall’organizzazione di una

didattica costruttiva.
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| nuovi caratteri della Formazione

7% ASPETTO QUALITATIVO: |a formazione non & pit \
ppo

concepita come mero aggiornamento ma come svilu
professionale

o> » DISPOSITIVI PER LO SVILUPPO : portfolio digitale,
£

& bilancio delle competenze, piano individuale di sviluppo
> professionale

g , . . .
N » PRIORITA’ STRATEGICHE: grandi aree tematiche di

riferimento

» MODELLO DI GOVERNANCE: reti, tavoli di

@certazione, condivisione di scopi /
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LE PRIORITA’

* Competenze di sistema AUTONOMIA DIDATTICA E ORGANIZZATIVA

ﬁ VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO

| ? DIDATTICA PER COMPETENZE
g E INNOVAZIONE METODOLOGICA

* Competenze per una scuola inclusiva
INTEGRAZIONE E CITTADINANZA

INCLUSIONE E DISABILITA’
PREVENZIONE DEL DISAGIO

M)
—/

* Competenze per lo sviluppo professionale del

docente per il 21°secolo
LINGUE STRANIERE

COMPETENZE DIGITALI
SCUOLA E LAVORO
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Le novita rispetto al precedente modello

Maggiore attenzione alla
formazione sul campo, dell’attivita
di studio e di ricerca

Attenzione agli esiti dei percorsi
formativi

Costruzione della «storia
formativa» di ciascun docente
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 Elevare le competenze professionali di ogni
docente, in sintonia con le trasformazioni
sociali, culturali, tecnologiche, scientifiche, in
atto a libello globale.

Principi ispiratori dell'Offerta Formativa Touch-M.E.



\

Obiettivo 2 \1\;:\ »

* Superare la frammentarieta, la ripetitivita e la
genericita delle scelte contingenti, per
realizzare azioni il piu possibile personalizzate
e strutturali.
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Obiettivo 3

 Formare per migliorare la propria scuola

La formazione in servizio si collega direttamente con il contesto di
lavoro in aula del docente e si qualifica come riflessione “alta” e
“attenta” sullo stile di insegnamento, sulla relazione educativa, sulle

scelte metodologiche, attraverso un rapporto costante con le
trasformazioni culturali e le conoscenze sulle dinamiche di
apprendimento.
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Dimensioni e coerenze

ﬁzioni per la formazione in servizio del personale dellh
scuola con particolare riferimento ai docenti;

. collegamenti con la formazione dei Dirigenti Scolastici
e di tutto il personale della scuola;

. coerenza con le priorita _nazionali indicate
periodicamente dal Ministero;

- /
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Dimensioni e coerenze .

imensione pluriennale delle azioni di formazione; \
coerenza con il Piano triennale dell'Offerta formativa,

:/d
con i Piani di miglioramento delle scuole e con il
coerenza tra azioni di formazione intraprese e bisogni

Rapporto di autovalutazione;

formativi rilevati;
isorse finanziarie di diversa provenienza (Legge 440,

r
t Fondi PON, altri fondi MIUR).
Principi ispiratori dell'Offerta Formativa Touch-M.E.




INSERISCE IL
PIANO Di
FORMAZIONE
D’ISTITUTO

LA SINGOLA ALUINTERNO

DEL P.O.F.

SCUOLA TRIENNALE
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Il Piano di formazione della singola scuola .

Il Piano puo prevedere forme di
partecipazione differenziate,
comprendendo percorsi trasversali
e specifici rivolti a:

* tutti i docenti della scuola
* dipartimenti disciplinari
* gruppi di docenti di scuole in rete

* docenti che partecipano a ricerche
innovative con universita o enti

* singoli docenti per aspetti specifici
della propria disciplina.
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2. Individua le Unita
formative da inserire
nel Piano di Ambito

1. Rileva le priorita dei
piani di formazione delle
singole scuole
dell’ambito

3. Evitala
sovrapposizione con le
azioni nazionali

7. Verifica le azioni
formative realizzate

4. Sceglie le metodologie
LA RETE AMBITO formative

6. Puo prevedere
assegnazioni di
risorse a singole
scuole per attivita
molto specifiche

5. Promuove la costruzione di reti di
scopo su priorita condivise, senza
escludere reti piu piccole per
rispondere a specificita ordinamentali
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EE il luogo della
condivisione di priorita

e obiettivi.

Stimola il confronto

culturale e di pratiche

formative.

E' il contesto in cui
promuovere soluzioni di LA RETE DI SCOPO
successo, realizzare

iniziative mirate a specifici

bisogni.

Consente di svolgere attivita formative
rivolte a particolari categorie di docenti
(neoassunti, figure intermedie e di
coordinamento, tutor) o mirate a specifici
bisogni (priorita socio-culturali, tematiche di
settori disciplinari, ecc.)

Consente economie
di scala.
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Una piattaforma per facilitare l'incontro
oer Ia : tra domanda e offerta di formazione,
Formazione Docenti : a partire dagli enti accreditati e

lificati e per gestire il “ciclo di
vita” del percorso formativo

Accreditati / qualificati

lll,_, e

-II porEfollo dlgltaIE\

AMPLIAMENTO del docente.

OFFERTA [ cee
FORMATIVA | 440 -
Un link in cui sono pubblicati gli avvisi
delle azioni promosse dalle

Direzioni Generali del Dipartimento per il
Sistema Educativo di istruzione e
Formazione.
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Descrive il curriculum
professionale comprensivo

4 ; s p4
della storia formativa di /{7
R / 7
ciascun docente

Consente di elaborare il
Bilancio delle competenze

Comprende A
-
@
. A
Descrive la formazione =
effettuata (attivita, modalita, -

Comprende il Piano individuale di
sviluppo professionale.

contenuti, autovalutazione)
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Le Unita Formative Sperimentali

* 'Unita formativa rappresenta l'unita di misura
di una «buona formazione».

 'Unita formativa va concepita, quindi, come
segmento di formazione avente requisiti
minimi_necessari ai fini della costruzione di

competenze.
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Le Unita Formative Sperimentali

* Ogni Unita dovra indicare la struttura di
massima del percorso formativo.

Ay

E importante qualificare, prima che
guantificare, I'impegno del docente
considerando non solo l'attivita in presenza,
ma tutti quei momenti che contribuiscono allo
sviluppo delle competenze professionali.
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Le Unita Formative Sperimentali

 Ne deriva la necessita di garantire un’adeguata
integrazione tra: attivita in presenza, ricerca
in classe, lavoro collaborativo o in rete,
studio, documentazione, condivisione,
monitoraggio e valutazione.
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Sperimentazione didattica
documentata e ricerca / azione

Approfondlmentopersonale ecolleglale

1ELa B

Documentazmne e forme di
rend|conta2|one, con ricaduta nella scuola

\iL =8\
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Un nuovo format per le attivita formative

* Lanota MIUR 35 del 7
gennaio 2016 evidenzia
'importanza di “ un

equilibrato dosaggio di
attivita in presenza,
studio personale, . ,j

riflessione e
documentazione, lavoro
in rete, rielaborazione e
rendicontazione degli
apprendimenti
realizzati”,
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Le Unita Formative Sperimentali

Per la definizione delle
Unita Formative, in fase di
prima adozione puo
essere utile fare
riferimento a standard gia

esistenti, come quelli
relativi al sistema dei CFU
universitari e
professionali.

W
¥

Una unita formativa potrebbe
articolarsi in 25 ore di attivita
riconosciute
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ESEMPIO

di Unita Formativa

Ogni Unita Formativa potrebbe contenere
almeno 4 elementi qualificanti

Lezioni in Attivita di Produzione/ Verifica / TOTALE
JEELTERTA M ricerca, di Documentazione valutazione
S e N laboratorio, di / diffusione
sperimentazione materiali
6/10 ORE 8/10 ORE 6/8 ORE 2/4 ORE
L aad
\ -
" g y
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'innovazione metodologica

Oltre le metodologie espositive

Legame tra teoria e pratiche didattiche
Produzione di risorse didattiche

E” auspicabile la sperimentazione di modelli diversi e
innovativi di formazione in servizio:

gruppi di ricerca didattica
attivita sul campo
laboratori «adulti»

peer to peer

attivazione di piccole e grandi comunita di scambio e
di aiuto reciproco
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|l valore della «ricerca»

e del «confronto tra pari»

La formazione deve ispirarsi a criteri di
ricerca-azione, orientarsi alla produzione di
ipotesi didattiche, alla loro sperimentazione
in classe, alla loro validazione.

La formazione che lascia il segno si basa sul
confronto tra pari e sulla rielaborazione
critica delle esperienze didattiche, ma richiede
anche l'introduzione di stimoli culturali, di
prospettive che possono andare al di la della
propria comunita di appartenenza.
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L'OCSE ha individuato tre dimensioni che
influenzano la professionalita docente

i AL

AUTONOMIA

(potere decisionale dei
docenti sul proprio lavoro)

N
A

\ Y .
Opportunita di confronto s—ﬁ'—f‘!*
(collaborazione reciproca, Base di conoscenze
peer to peer) L A (requisiti iniziali, incentivi per
Professionalita docente lo sviluppo professionale)
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: ; In Italia, la
AUTONOMIA professionalita
(potere decisionale dei docente risulta ben
docenti sul proprio lavoro) sc.}stenL!ta dalla
dimensione

dell’autonomia,
meno dagli altri
fattori.

Opportunita di confronto
(collaborazione reciproca,
peer to peer)

Base di conoscenze
(requisiti iniziali, incentivi
per lo sviluppo
professionale)

Professionalita docente
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La peer review, ideata per la
formazione professionale, é intesa
come apprendimento fra pari e
strumento di valutazione e di
miglioramento che utilizza
osservazione e visite didattiche .

L’'osservazione reciproca in
classe e intesa  come
autovalutazione, riflessione e
miglioramento

L'importanza del tutoring

Il job shadowing ( seguire un
collega “esperto”) é una
modalita di tirocinio operativo
in servizio.
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Legge 107/2015:
PARAMETRI INNOVATIVI DELLA FORMAZIONE IN SERVIZIO DEI DOCENTI

la bucna

SCUOLA

ERCTIAMI CHERD CHE L PAEER.

A principio dell'obbligatorieta della formazione in servizio, intesa come
impegno e responsabilita professionale di ogni docente

B La formazione come «ambiente di apprendimento continuo», insita in una
logica strategica e funzionale al miglioramento

C La definizione e il finanziamento di un Piano Nazionale triennale per la
Formazione
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Legge 107/2015:
PARAMETRI INNOVATIVI DELLA FORMAZIONE IN SERVIZIO DEI DOCENTI

la bucna

SCUULA

D 'inserimento, nel POFT di ogni scuola, la ricognizione dei bisogni formativi
del personale in servizio e delle conseguenti azioni da realizzare

E 'assegnazione ai docenti di una carta elettronica personale per la
formazione ed i consumi culturali

F il riconoscimento della partecipazione alla formazione, alla ricerca didattica

ed alla documentazione di buone pratiche, come criteri per valorizzare e
incentivare la professionalita docente.
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UN PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI

la bucna

>CUULA

Con la Buona Scuola, la formazione in servizio diventa
obbligatoria, permanente e strutturale per i 750 mila
docenti: piu valore al ruolo del docente per un sistema
educativo di qualita. Sono previste azioni formative per
tutto il personale scolastico.

Un piano per lo sviluppo professionale di tutti i docenti
italiani: la scuola diventa ambiente di apprendimento
continuo.
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GLI OBIETTIVI DEL PIANO

€a buona
SGUULA

* Dare un quadro comune a tutti gli interventi di formazione

* Definire con chiarezza le 9 priorita tematiche della formazione per il
prossimo triennio per i docenti e per tutto il personale scolastico

* Assicurare la qualita dei percorsi formativi

* Valorizzare l'innovazione continua e promuovere la collaborazione
ed il lavoro in rete, a tuttii livelli del sistema

* Creare un sistema di sviluppo professionale continuo. Per ogni
docente: standard professionali, portfolio digitale e piano
individuale di sviluppo professionale.
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LE PRIORITA’ DELLA FORMAZIONE 2016-2019

COMPETENZE DI SISTEMA

Autonomia didattica e organizzativa

Valutazione e miglioramento

Didattica per competenze e innovazione metodologica

COMPETENZE PERIL 21MO SECOLO

Lingue straniere

Competenze digitali e nuovi ambienti per I'apprendimento
Scuola e lavoro

COMPETENZE PER UNA SCUOLA INCLUSIVA

Integrazione, competenze di cittadinanza e cittadinanza globale
Inclusione e Disabilita

Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile
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LE DIMENSIONI DELLA FORMAZIONE

ESIGENZE NAZIONALI
Priorita del sistema e piani nazionali

(es. lingue, competenze digitali, inclusione ed integrazione, didattica per competenze,
autonomia)

MIGLIORAMENTO DELLA SCUOLA

Legame tra bisogni individuali, bisogni della scuola e del territorio,
Piano di Formazione dell’Istituto

(Indicatori per RAV e per valutazione del Dirigente scolastico)

SVILUPPO PERSONALE E PROFESSIONALE PER OGNI DOCENTE ATTRAVERSO
Standard professionali
Portfolio che raccoglie la storia formativa e professionale

Piano Individuale di Sviluppo Professionale, da elaborare sulla base delle proprie
esigenze.
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IL PORTFOLIO DEL DOCENTE

CURRICULUM PROFESSIONALE

Anagrafe delle professionalita (altre esperienze professionali, qualifiche e
certificazioni, attivita di ricerca e pubblicazioni)

Storia formativa (quali e quanti percorsi, con quali risultati)
Legame con il fascicolo personale del docente

ATTIVITA’ DIDATTICA

Progettazione, documentazione e riflessione sull’attivita didattica

(es. risorse didattiche prodotte, lavoro condotto nell’anno di prova,
progettazione di particolari percorsi formativi)

PIANO INDIVIDUALE DI SVILUPPO PROFESSIONALE
Aggiornato con le proposte di sviluppo professionale del docente
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COME VIENE ORGANIZZATA LA FORMAZIONE

MIUR S ST SCUOLE

Cabina di Regia Progettano in rete

Piani Nazionali all'interno degli ambiti territoriali
Standard professionali Si coordinano con altri poli formativi
Standard di qualita Redigono i piani di formazione dell’istituto

Monitoraggio complessivo

MIUR - UFFICI SCOLASTICI DOCENTI

REGIONALI

Esprimono i propri bisogni individualmente

Task Force regionale e collettivamente

Sostegno agli Ambiti Partecipano alla formazione e valutano

Monitoraggio Territoriale
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STANDARD PROFESSIONALI DEI DOCENTI L/-_-.‘Ef“":" |
il

ITALIA
D.M. 850/2015

Individuare gli obiettivi della formazione in relazione alle competenze professionali per
I'insegnamento

a) Corretto possesso ed esercizio delle competenze culturali, disciplinari, didattiche e
metodologiche, con riferimento ai nuclei fondanti dei saperi e ai traguardi di
competenza e agli obiettivi di apprendimento previsti dagli ordinamenti

» Competenze disciplinari
» Competenza didattica

b) Corretto possesso ed esercizio delle competenze relazionali, organizzative e gestionali

» Cura dello stile di insegnamento e della relazione
» Capacita riflessiva e autovalutativa

c) Partecipazione alle attivita formative e raggiungimento degli obiettivi dalle stesse
previsti.
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STANDARD PROFESSIONALI DEI DOCENTI L:' ,r‘\L

i

INGHILTERRA

Il 1.9.2007 sono entrati in vigore

Il nuovo framework definisce gli standard che devono possedere gli insegnanti per acquisire lo status
di

INSEGNANTE
al termine della formazione iniziale

INSEGNANTE PROFESSIONISTA
dopo il superamento del periodo di prova

INSEGNANTE ESPERTO
dopo il superamento della «soglia»

INSEGNANTE ECCELLENTE

dopo il superamento di una valutazione concorsuale nazionale, al termine dei tre gradini svolti come
insegnante esperto

INSEGNANTE CON COMPETENZE AVANZATE
dopo il superamento di una valutazione concorsuale nazionale.
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STANDARD PROFESSIONALI DEI DOCENTI L/ s

USA

Una formulazione di standard che ha fatto scuola e quella del
National Board for Professional Teaching Standard — NBPTS -

con la pubblicazione, nel 1989, del documento

«Che cosa dovrebbero sapere e saper fare gli insegnantin.

Tale documento, pietra miliare, a tutt’oggi, di tutto il lavoro successivo sugli standard e
del sistema di certificazione del National Board, & costruito attorno a 5 nuclei fondanti e
riguardano 30 diversi campi di certificazione.

| campi di certificazione sono diversificati rispetto a 2 elementi:

a. Lleta degli alunni (prima infanzia, infanzia, prima adolescenza, adolescenza e
gioventu);

b. Le diverse aree disciplinari.
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A hivello di pratiea, la formazione
deve 1spirarsi a critert di ricerca-azio-
ne, orientarsi alla produzione di 1po-
test didattiche, alla loro sperimenta-
zione n classe, alla loro vahdazione,
ed e quindi fondamentale assicurare
un adeguato sostegno i termim di
qualita clm nwlmll di ricerea, di ve-
rifica degh esiti. In questa direzione,
1 Lunm evidenziato nella sezione 8.1
(Checklist per la qualita delle mizia-
five formative) rappresenta un pun-
to di partenza per la costruzione di
un sistema complessivo per misurare
l'efhicacia della formazione attraverso
piu strumenti (grighe di monitoraggio
di eflicacia, questionart di gradimen-
to, focus group, ecc.). Queste saranno
quindi applicate sia alla misurazione
dellandamento della formazione nei
territori (es. ambiti e contesti regiona-
l), sta per 1l momitoraggio granulare
delle aziom formative (es. un percor-
so di formazione del Piano Nazionale
Scuola Dhgitale).

Quindi, 1l proeesso di acereditamento
da un lato sara piu rigoroso e dall’al-
tro permettera di facilitare I'incontro
tra domanda ed offerta di formazione
da parte degh Enti acereditati/quali-
wcatt (s2 vedad Capitolo 7 per questo).

In questo modo sara possibile, per il
docente, conoscere immediatamente
quali miziative e l||m|nﬂfm formati-
Ve SOno (|h|1{1111|11|l e piu adatte alla
propria crescita professionale (labo-
rator formativ, percorst i ricerca-a-
ztone, progetii m classe, corsi, ece), e
anche 1seriversi e tenere traceia delle
miziative eut si e partecipato. Inoltre
questo sistema consentira di migho-
rare la trasparenza e di diffondere
maggiormente le mziative proposte
dagh enti acereditati/quahificati.
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GLIINSEGNANTI E LA CARTA
ELETTRONICA

Oltre alle miziative di formazone
mserite nel POF Triennale e a quel-
le orgamzzate a livello nazionale, w1
& un ulteriore opportunmta per 1 do-
centi per contribuire al loro sviluppo
professionale: la Carta elettronica del
docente.

L.a Carta elettronica del docente e
una misura strutturale con carattere
di continuita, eur sono state destinate
risorse finanziarie part a 587 mlion
di euro per ogm anno, a partire dal

2015.



In |}=1rli('u|ur0 questo strumento con-
siste nellavere a disposizione 500
euro “ogni anno’, che potranno essere
utilizzati per le finalita di formazione
e agglornamento gia previste dalla L,

I[}H 'JUL} e che Il"'llfll[l-:ll'lﬂ‘ lacqui-
sto di libri e di testa, d[]{‘ll{‘ in formato
digitale, di pubblicazion e di riviste;
cl([lll]hl{} di hardware e di software;
ISCHIZIone a corsi per attivita i ag-
glornamento o di qualificazione (|c'|-
le competenze professional, svolt
da enti aceredhtati presso 1l MIUR, a
corst di laurea, di laurea magistrale,
specialistica o a ciclo unico, merents
il profilo professionale, ovvero a corsi
di specializzazione o perfezionamen-
to post lauream o a master unversi-
tart merenti al profilo professionale:

rappresentazioni teatrali o cinemato-
graliche; mgresso a musel, mostre ed
eventi culturali e spettacol dal vivo.
Inoltre 1 docenti potranno utihzzare
il Bonus, anche per mizative coeren-
t1 con le attivita individuate nell'am-
bito del prano triennale dell'offerta
formativa delle Istituziom scolastiche
e del Piano nazionale di formazione
di cun all'art.], comma 124, della legge

n 107 del 2015.
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In questo ambito 1l MIUR intende
imoltre sottoscrivere accordi e con-
venzioni, con operatort pubblici e
privati, n modo da ottimizzare 'utr-
lizzo della Carta e riconoscere mag-
grort agevolaziont per le finahta pre-
viste {|n||.1 legge.

l.a formazione liberamente afhidata
allimziativa der singoh docenti con-
tribuisce alla creseita dell” mtera co-
mumnita professionale e diventa uno
stile di lavoro collaborativo. A tal fine
e prevista la possibilita di autogesti-
re e autofinanziare gruppi di ricerca,
comunita i pratiche e laboraton da
parte der docenti anche 1n coerenza
con quanto la scuola progetta nel
proprio piano di formazione.



LA FORMAZIONE
INSERVIZIO.
STRUTTURALE
E OBBLIGATORIA

La formazione in servizio e strutturale e obbligatoria ed ¢ parte

integrante della funzione docente, fondamentale per lo sviluppo
professionale e il miglioramento delle istituzioni scolastiche, come
sancito dalla legge 107/2015.
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Le azioni formative per g gl insegnanti
di ogm 1stituto sono nserite lw| Pia-
no ] riennale dellOfferta Formativa,
in coerenza con le scelte del Collegio
Docenti che lo elabora sulla base de-
gl indirizz1 del dirngente scolastico.
[ obbligatorieta non si traduce, quin-
di, automaticamente m un numero
di ore da svolgere ogni anno, ma nel
rispetto del contenuto del prano.

Tale prano puo prevedere percorsi,
anche su temi differenziati e trasver-
salt, rivolti a tutti 1 docentr della stes-
sa scuola, a dipartimenti discipliman,
a gruppt di docenti di scuole n rete,
a docenti che partecipano a ricerche
mnovative con universith o enti, a
singoli docenti che seguono attivita
per aspetti specifici [|(*||.| propria di-
sciplma.

Al fine di qualificare e riconosce-
re l'impegno del docente nelle ini-
ziative di formazione, nel prossi-
mo triennio in via sperimentale,
le seuole articoleranno le attivita
proposte in Unita Formative.

Ogm Unita dovra mdicare la struttu-
ra i massima del percorso formativo.
IX importante qualificare, prima che
quantificare, I'mpegno del docente
considerando non solo lattivita
presenza, ma tutti quer momenti che
contribuiscono allo sviluppo  delle
competenze professionali, quali ad
esempio:

+ formazione mn presenza e a di-
stanza,

+ sperimentazione didattica docu-
mentata e ricerca/azione,

- lavoro in rete,

+ approfondimento personale e col-
legiale,

+documentazione e forme di re-
stituzione rendicontazione, con
ricaduta nella scuola,

© progettazione

[:Unita Formativa viene riconosciuta
e acquisita in modo da tenere conto
delle diverse attivita formative so-
pra indicate e costruita in modo che
s1 possa riconoscere e documentare
il personale percorso formativo del
docente, allmterno del piu ampio
quadro progettuale della scuola e del
sistema scolastico.

Per la defimizione delle Unita Forma-
tive, in fase di prima defimzione puo
essere utile fare riferimento a stan-
dard esistenti, come 1l sistema dei
CEFU unmiversitart e professionali.

l.e scuole rconoscono come Unita
Formative la partecipazione a -
ziative promosse direttamente dalla
scuola, dalle reti di scuole, dallAm-
mimistrazione e quelle liberamente
scelte dar docentr, purcheé coeren-
t1 con 1l Plano i formazione della
scuola. Lattestazione ¢ rilasciata dai
soggetti che promuovono ed erogano
la formazione, w1 comprese le strut-
ture formatve acereditate dal MIUR,
secondo quanto previsto dalla Diret-

tva 176/2016.
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Lie Unita Formative sono program-
malte e attuate su base triennale, in
coerenza con gl obiettivi previsti
nel presente Piano Nazionale e nei
Piani delle singole scuole.

Nella progettazione dei Prani trienna-
I, andra posta particolare attenzione,
soprattutto in questa prima lase di
attuazione, alla necessita di garantire
al docenti almeno una Unita Forma-
tiva per ogni anno scolastico, diversa-
mente modulabile nel triennio.



Tipologie di unita formative

Le Unite Formative possono essere
promosse direttamente dallisti-
tuzione scolastica o dalla rete che
organizza la formazione, con nferr
mento ai bisogm strategier dellistitu-
to e del territorio, rilevabili dal RAV,
dal Piano di Mighoramento e dal
POF triennale. Ptmsmm quindi inte-
gmm] con 1 prani nazionah (Capitolo
1) e la formazione autonomamente
organizzata per gestire le attivita rr-
('lll(‘hl{‘ dall nhhhg{l della formazione.

Le Unita Formative, possono esse-
re inoltre associate alle scelte per-
sonali del docente, che potra anche
avvalersi della carta elettronica per
la formazione messa a disposizione
dal MIUR (DPCM 25-9-2015, in at-
tuazione della legge 107/2015). Le
attvita formative (partecipazione a
percorst, frequenza di stage, corsi ac-
cademici, percorsi on line anche at-
traverso modalita di riconoscimento
delle ¢ ompetenze come ol open had-
ges, partecipazione a gruppi di ricer-
ca, gemellaggr e :-,t.uunh]. ecc.) saranno
documentate nel portfolio personale
del docente e portate a conoscenza
della scuola di appartenenza, che
st impegna a valorizzarle in diversi
modi (workshop, panel, pubblicazio-
n1, ecc.) in modo da ricondurle ad un
mvestimento per l'intera comunita
professionale.

Inoltre, la partecipazione a piani
che comportano itinerari forma-
tivi di notevole consistenza o il
maggiore coinvolgimento in pro-
getti di particolare rilevanza e
mnovativita all'mterno della seuola
o nelle reti di scuole sara adeguata-
mente riconosciuta con Unita For-
mative. Tra {[l.l{“-:ll percorsi, sl consi-
derano, ad esempio:

+ formazione sulle lingue e 1l CLIL
+ comvolgimento i progetti di rete

- particolare responsabilita in pro-
getti di formazione

+ruoh di tutoraggio per 1 neoas-
sunt

- ammator digitali e team dell'm-
Novazione

+coordiator per I'nclusione

- ruol chiave per lalternanza

scuola-lavoro
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Tali attivita armechiranno quind 1l
portfolio professionale e potranno
sssere utithzzati a valere sui ricono-
scimenti di professionalita prevista
dalle norme di legge.

Questo sistema mtende raggiungere
due risultati: da una parte, garantire
le linee culturali per una realizzazio-
ne eflicace, sia per 1l singolo docente
che a livello di secuola, tll‘.‘” obbligo
della formazione m servizio. |}a||a|

bilanciare la necessita di com-
volgere ogm singolo docente con le
attivita formative, con I'mportanza
di riconoscere la quantita e qualita
delle attivita formative svolte e pro-
mosse in modo diversificato dar do-
centr stessi,



ECOSISTEMA
DIGITALE DELLA
FORMAZIONE

La realizzazione di un sistema informativo longitudinale, che segua
il docente lungo la formazione iniziale, in ingresso (anno di prova)

e in servizio, diventa elemento fondamentale e caratterizzante di
questo Piano. Da una parte, permette di conoscere e valorizzare, a
diversi livelli - individuale, scuola e sistema educativo - il percorso

professionale e la storia formativa di ognmi docente. Dall’altra, abilita
una migliore conoscenza dell'incontro tra domanda e offerta di
formazione, allo scopo di renderlo un processo virtuoso e allineato alle
reali esigenze di docenti e scuole.
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Questo sistema sara composto, quin-
di, da due elementi, fortemente con-
nessi tra loro.

- Una pattaforma per facilitare
l'incontro tra domanda ¢ offer-
ta di formazione, a partire dagh
enti acereditati e qualificati e per
gestire 1l “eiclo di vita™ del percor-
so formativo, dalla sua pubblica-
zione allattestato finale e alla sua
valutazione da parte der docenti
(st veda per questo 1l capitolo 5.5);

- Una portfolio digitale del do-
cente, che conterra tutte le m-
formaziom mdicate nella sezione
dedicata nel capitolo 5, allinterno
del quale quindi confluira la sua
storia formativa e che permettera
al docente di mserire le informa-
ziom che non potranno essere
standardizzate, come ad esempio
su percors formativi realizzati in
autonomia e sulla propria proget-
tazione didattica.

Gia a mizio 2017 sara sviluppata I'in-
tegrazione tra queste prattaforme e si
lavorera per mtegrare gh altr sistenn
i corso di sviluppo al MIUR, come
ad esempio Fapplicativo per la carta
elettronica del docente.

A regime quindi, 1l portfolio digitale
conterra automaticamente 1l curri-
culum professionale di ogni docen-
te (mtegrabile mm ogni momento) e
le attivita formative raccolte auto-
maticamente dalla plattaforma per
I'imcontro tra domanda e offerta i
formazione e la carta elettroniea del
docente.

Questo costituira la base per lo svi-
luppo di unvero e proprio ecosistema
digitale a sostegno della formazione,
che non agisca solo come “passivo’
meccanismo di raccolta, ma, attra-
verso unattiva e consapevole parte-
cipazione, anche come strumento di
sviluppo professionale per il docen-
te, di progettazione per la scuola, e
di analisi e progettazione per I'ntero
sistema educativo per 1l MIUR.

Con questo nuovo ecosistema digita-
le sara possibile:

a. utihzzare un processo standard
per la gestione del ciclo di vita
della formazione, dalla program-
mazione dell mtervento e dall’as-
segnazione der fondi, alla ge-
stione delle imziative (calendan,
iscriziont, ece.) e alla rendiconta-
zione del costr;

b. semplificare rispetto alla situa-
zione corrente liserizione alle
miziative formative (sia nazio-
nali, sia di ambito, sia di ent1 ac-
creditaty’ quahficati) da parte der
docenty, attraverso la predisposi-
zione di un‘area a loro dedicata
nella quale sia possibile accede-
re al catalogo della formazione.
(Juesto sistema consentira anche
di raccoghere “la storia forma-
tiva” del docente comprensiva
delle mziative di formazione
[requentate e certificate, che sa-
ranno collegate al portlolhio pro-
fessionale:
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C.

d.

e.

garantire la trasparenza rispetto
a1 numeri e alle attivita della for-
mazione (mmziative effettivamen-
te svolte, finanziamenti erogati,
ecc.) attraverso la pubblicazione
delle mmziative formative realiz-
zate, In corso e programmate, e
delle risorse comvolte;

mtrodurre “sensort di qualita”
nel sistema formazione, attra-
verso la defimzione di ndicaton
del ciclo di vita della formazione
(qualita di processo);

dare al docente un vero portfolio
professionale, di semplice uti-
lizzo e aggiornabile in ogni mo-
mento, in grado di rappresentare
tutte le dimensiom della propria
storia professionale e formativa;



leggere I'andamento degh orien-
tamenti relativi alle scelte della
miziative di formazione da par-
te det docenti e delle scuole, per
mighorare Fanalisi de1 fabbisogn
formativi, fase fondamentale per
una piu mirata ed eflicace pro-
srammazione der futurt mmter-
venti;

ottenere i modo strutturale “fe-
edback” per 1l miglhoramento e
laggiornamento  delle mziative
formative che attengono 1 diversi
tpr di formazione grazie anche
alla  regolare  somministrazione,
al destinatary, di questionart di
sradimento e di eflicacia (asso-
clatt n sede di monitoraggio alla
realizzazione di focus group e di
documentazione delle attivita).In
una prima fase questa sperimen-
tazione riguardera le mmziative
formative realizzate a partire da
fondi nazionali nellambito  del
prano nazionale di formazione
o realizzate da enti accreditaty
qualiicati a hvello nazionale dal
MIUR attraverso il nuovo sistema
di acereditamento.

Questa sara anche loccasione per
avviare uno studio sperimentale per
la valutazione del rapporto costi/be-
neficr degh interventi formativi, cor-
relando efficacemente I'impatto delle
miziative formative con 1 risultati del
lvello distruzione degh alunm del
nostro Paese.

In una prima fase la pattaforma -
guardera le imziative formative rea-
lizzate a  partire da fondi nazionali
del prano per la formazione der do-
centi (incluse quelle organizzate da-
gh ambiti) e quelle normalmente rea-
hizzate da enti acereditatyqualificati a
livello nazionale dal MIUR attraverso
1l nuovo sistema di acereditamento.

Successivamente, comunque  entro
il 2017 la prattalorma sara opportu-
namente mtegrata o allimeata con le
altre parti del sistema, tra cur Fappli-
azione per la carta elettromica del
docente e la gestione dei percorsi for-
mativi iinanzati dal PON.

Schema grafico sintetico delle attivita alla presenza dei diversi attori:

Enti, Soggetti di per sé
Accreditati, Istituzioni
Scolastiche

INIZIATIVE FORMATIVE

4 Pubblicazione Iniziativa

Formativa

|6 Ricezione iscrizieni

(¢

Docenti

§| # Consultazione iniziative |

—— __._{e Iserizione

CONSULTAZIONE
INIZIATIVE
FORMATIVE A
CATALOGO

4 Consultano e filtrano le
iniziative presenti sul
Catalogo in base & criteri
personali e specifici ( la
prima volta che accedono al
sisterna possono anche
Indviduare un numero di
ambiti d'interesse. Questa
informazione potra essere
uilizzata per suggerire al
docenti iniziative formative
aderenti ai propri bisogni
dichiarati:bilancio di
competanze)

¥
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N e . —omemeee—m | 4 Download materiali o sinergia
can piattaforme esterne

T | Compilazione questionari di
gradimento / efficacia

. ‘

“ Ricezione attestazione di
partecipazione

‘ 4 Redazione questionari I

+ Siatistiche, monitoraggi e
"lettura di sisterna”™

ISCRIZIONE ALLE
INIZIATIVE
FORMATIVE

< Si iscrivono alle iniziative formative
e si scaricano il materiale del corso

Al fine di semplificare |a procedura di
iscrizione, il docente che si iscrive
dovra dichiarare , attraverse
autodichiarazione ai sensi dor
445/2000, che @ stato autorizzato dal
DS della scuola in cui presta servizio,
nel caso in cui le attivita formative
$0n0 préviste durante 'orario di
servizio del docente. In questo modo
il docente si assume |a responsabilita
dell'iscrizione e non & necessario che
altri attori ( Dirigenti scolastici)
entrino nel sistema per autarizzare il
docente.

COMPILAZIONE
QUESTIONARIO
STANDARD DI
GRADIMENTO

<+ Compilano il questionario di
gradimento, una volta che
"ente ha attestatc la
partecipazione. E' importante
sottolineare che la
compilazione del questionario
costituisce un vincolo
all'etfettiva produzione
dell'attestato di
partecipazione al corse.

ATTESTAZIONI DI
PARTECIPAZIONE
(COSTRUZIONE DELLA
STORIA FORMATIVA )

< Nell'area personale del
docente confluira I'attestato di
partecipazione all'iniziativa
formativa. In pratica i
quest'area sara disponibile
I'elenco di tutte le iniziative
formative cui sl & partecipato.
Inoltre sara possibile
aggiungere ulteriori iniziative
formative con | relativi
riferimenti di documentazione,
che non figurano a catalogo
( Es. :MOOC internazionali o
nazionall , etc..)

—



ELEVARE LA
QUALITA DEI
PERCORSI
FORMATIVI
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INDICAZIONI CRONOPROGRAMMA

FEBBRAIO 2017 SEMPLIFICAZIONE. Messa a regime del nuovo sistema digitale
per la gestione della domanda e dell’ offerta di formazione
ENTRODICEMBRE | GOVERNANCE. Erogazione delle risorse dirette aglh ambiti per
2016 pranificare la formazione 2016,/2017

DICEMBRE 2016 GOVERNANCE. Messa a regime della applicazione per la carta
elettromica del docente
QUALITA. Lancio di azioni per rafforzare le collaboraziom
MARZO 2017 mternazionali delle scuole e del personale scolastico e nuovi accords
con altr1 Paesi
FEBBRAIO 2017 QUALITA. Individuazione e finanziamento delle “startup della
formazione

MARZO 2017 SENSO DELLA FORMAZIONE. Costruzione, adozione e
pubblicazione del portfolio prolessionale per ogm docente
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